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1. Die wesentlichen Kostentreiber in logistischen Netzwerken

Auswirkungen der Qualitat des Netzwerkes auf Kostentreiber

1. Personal Mittelbar

2. Fahrzeug und Technik Keine

3. Strecke / Stopps Unmittelbar

4. Wartezeiten Mittelbar

5. Yield:
e Laderaumnutzung Unmittelbar
* Leerfahrten Unmittelbar
* Leergutmanagement Unmittelbar

6. An- und Abfahrzeiten zum Entsorgungsziel Unmittelbar

} Das logistische Netzwerk hat grol3en Einfluss auf die meisten
Kostentreiber!!!
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2. Was bedeutet ,,Atmende Netzwerke*“?

Definition eines ,atmenden‘ Netzwerkes

Ziel des Netzwerks: Hohe Effizienz bei volatiler Auslastung

Auf- und Abbau von Destinationen:
Richtige Anzahl/Standorte von .
Lagern und Cross Docking DlpinElE SojgeEkdor

Plattformen

Kontrolle durch KPI
Stoppfaktor
Km/Stopp
Laderaumnutzung

DAarcnimall-rnodnm ol
FEIsSOIIatkoustiel iz 1 Ul

. . . e Berucksichtigung regionaler
Vorwarts- und Ruckwartslogistik :
aus einer Hand Besonderheiten und Anpassung der

Gebietsgrenzen

V|

Ein atmendes Netzwerk besteht aus untereinander abhangigen
Bestandteilen die optimal harmonieren
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3. Die wesentlichen Erfolgsfaktoren von ,Best-in-Class’ Netzwerken

Erfolgsfaktoren eines Best-in-Class-Netzwerkes

1. Netzwerkintensitat

e Hohe Frequenz auf allen Linien

2. Optimiertes Hub-System

» Fahrplanmafige Vernetzung und schnelle Umschlagszeiten

3. Netzwerkeffizienz

e Kostenfuhrerschaft bei Cross-Docking und auch Verwaltung

4. Netzwerkeffektivitat

e Linienverkehre mit hoher Auslastung

5. Qualitatsfuhrerschaft

e Laufzeiten, Verfolgung und Auslieferqualitat

6. Netzwerkausdehnung

e Integration der Belieferungsregionen
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1. Erfassung des IST-Netzwerks z.B.

Ergebnisse

e Darstellung des gesamten Netzes

e Abgrenzung/Optimierung einzelner Distributionsgebiete
e Routenoptimierung mit Milk-Run-Optionen

e Rahmentourenplanung

e Kapazitatsnutzung

Aus dem IST-Netzwerk lassen sich Zeit-, Kosten-, Markt- und
Entwicklungspotenziale ableiten
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2. Einsatz von Software gestutzter Netzwerkoptimierung

e Schnelle Bewertung des Netzwerks und Aufzeigen von Alternativen
e Detailplanung im Netzwerk mittels hierarchischen Systemaufbaus

1. Ebene: Standortubergreifendes Netzwerk

Gesamt-Netzwerk: Betrachtung samtlicher Standorte
und ihrer Transportbeziehungen (First Mile,
Hauptlauf und Last Mile), Moglichkeit zur
Mehrstufigkeit

2. Ebene: Standortinterne Netzwerke

Prozesse innerhalb der Standorte (Eingang,
Ausgang, Umschiag, Sortierung)

3. Ebene: Detailplanung

Flachenplanung in Standorten, Bottom-up-
Prozesskostenrechnung auf Basis von
Handlingsvorgangen

Hauptnutzen beim Einsatz Software gestutzter Netzwerkoptimierung
Kosten- und Leistungsoptimierung

Quelle: vista
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3. Auswahl von Optimierungskriterien

Stan d (@) rt Quelle: vista

Y Py -Dg.reme
& +) 2

v Lage und Anzahl (Lager und/oder Cross Dock) ’}—/—\J_;)"ﬂ"’)‘ﬂ)
v Verlegung und/oder Schliel3ung

Bildung von Gebietsgruppen (Clustern)
RO
» Y

5 oD
-kfurt am M2n
¥

v’ Kunden und/oder Lieferanten

v Distributions-/Entsorgungsgebiete

DR

»
v’ Schwerpunkt-Festlegung HriHy

. O]
Netzwerkoptimierung %ﬂn%mﬂheﬂ/ ﬂ,)%ﬂn
94 2)-8 D) ““%{J :g;'rﬁ)
.. . 4 Rnrich]
v Kostengunstigster und/oder schnellister SN e A -

Wege/Routen im Netzwerk (Routing)

v’ Transportfrequenzen

v Stoppfaktor
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4. Ein ,Fitness-Check' furs Netzwerk leicht gemacht

e Analyse von
Auslieferungsgebieten nach
Filialstandorten

e Fokus/Aufbau einer eigenen
Distribution far
Ballungsraume/Filialcluster

e Weniger dicht besiedelte Gebiete
haben eine tendenziell niedrigere
Stoppdichte und damit hohere
Stoppkosten

e Vergabe von Auftragen in
weniger dicht besiedelten
Netzwerken an Dienstleister

Raum Duisburg

Eine heterogene Struktur des Auslieferungsgebiets erfordert
regionalspezifische Malnahmen
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4. Ein ,Fitness-Check' furs Netzwerk leicht gemacht

1. Bewertung der Gateways
anhand eines Scoring-Modells

Ermittlung der Vorlaufkosten

Simulation des Netzwerks ab
dem Gateway

I.;eorl"l)-d | IR Y
RN S uEY . Berechnung der optimalen
3 Anzahl/Standorte an Lagern/
Cross Docking-Plattformen

Ableiten von
Handlungsempfehlungen aus
der Kombination von Vor-
Haupt- und Nachlauf

Bei der Berechnung des optimalen Netzwerks werden alle Logistik-
Kosten von Fernost bis zur Kundenfiliale bertcksichtigt
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4. Umsetzungsbeispiele: Aufteilung nach Distributionsgebieten

LS R N AN/ ~ LSS 7

@ate rreich) ¢ @s‘-{er reichy

Szenario 1 Szenario 2 Szenario 3

Optimale Aufteilung von Distributionsgebieten unter
Berucksichtigung der Standort- und Transportkosten
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4. Ein ,Fitness-Check' furs Netzwerk leicht gemacht

4. Umsetzungsbeispiele: Milkrun Optimierung

e ldentifizierung von Stopp-
Clustern

e Festlegung eines Ver-
/Entsorgungsgebietes

e Ermittlung der optimalen Touren
innerhalb des Gebietes

Ho6here Auslastung der Touren

Geringere Km/Tour

Hohere Stopp-Dichte

AN N NN

Niedrigere Kosten je Tour

’ Die Rahmentourplanung determiniert die Tagesdisposition
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Zusammenfassung

Bewerten Sie den Stellenwert des Netzwerks Ihres
Unternehmens und optimieren Sie es nach dem Leitfaden:

P Structure follows Strategy

P Rahmentouren vor Tourenplanung
P KPI zur Sensitivitatsanalyse

P Kontinuierliche Fitness Checks

T — e

» Das Netzwerk ist eine wesentliche Stellschraube zur Einsparung von
Kosten

Von der Globalen Ebene bis zur Prozess Ebene am Standort
durchgefuhrt werden!!!

Ein ,Fitness Check‘ offenbart Zeit-, Kosten-, Markt- und

I Eine systemgestutzte Netzwerkoptimierung kann:
» Entwicklungspotenziale
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Standortoptimierunag
4+ Tourenoptimierung
+ Frachtraumoptimierung

Kosten- und CO2 Einsparung



